Tematicka oblast: ,, Decentralni spréva blizka obéanam*;
Projektova skupina ,, Strategi€"
Zapis
z
1. schiize konané ve étvrtek dne 13. ¥ijna 2005 v 10.00 hod. v knihovné radnice na
namésti M axplatz v Bamber ku

|.  Ué&astnici: - listina ptitomnych - viz piiloha¢. 1
I[l.  Privitani

Vedouci projektové skupiny a hostitel Wolfgang Zwieldler pozdravil U¢astniky porady z
Cech, Saska a Hornich Franki a srde¢né je privital jménem vrchniho starosty mésta
Bamberku Herberta Lauera.

Duvodem a Ukolem porady projektové skupiny je potiebné strategické zaméreni tema-
tické oblasti ,, Decentralni sprava blizka ob¢anim”, protoZe od Uvodniho kickoff kon-
gresu konaného dne 8.12.2004 byla v pribéhu dvou workshopt nastiddana spousta ideji
amaterialu.

Avsak komplexita tematiky a v neposledni fadé vznikajici casovy tlak vyZaduji dlohy
kladené v rdmci projektu Clara na tuto tematickou oblast strukturovat a cilené planovat.

[11. Prednaska

1. Stanoveni ukola

Pan Zwieldler nejprve v ramci kratkého piehledu vyloZil hrubé kroky strategické avahy.
Tak je tieba v ramci porady spole¢né vypracovat

a) definicecilea
b)  planovani projektu

a krome toho vysledek projektu prezentovat ve formé vhodné pro zverginéni na ln-
ter netu.

1.1 Definicecile (= vysledek 1. workshopu)

Vytvoreni vicg azyéného | nter netového portalu sklicovymi body ob-
sahu
Prezentace palety SCENAra

Na zakladé prezentace je tieba
- exemplarné identifikovat stéle vyplyvagjici nesnaze a



- moznosti budovani hranice prekragujicich spravnich postupu blizkych ob¢a-

nam

2

asice ve vztahu

obé¢an / spravni organy

a

Je tieba pokryt zejména tematické oblasti

hospodaistvi

oblast soukr omého Zivota
kultura, cestovni ruch, lazerstvi.

Kromé toho jsou povazovany za hlavni ukol
stanoveni méritelnych cila a
zahajeni vymény / delegovani per sonalu do partner ské zemé.

2. workshop v Karlovych Varech

nabidl ¢eskym kolegynim a kolegam prileZitost predstavit sebe sama a své
spravni struktury.

Vzhledem ke komplexité tematiky dosli U¢astnici k dulezitému poznatku, Ze je
treba postupovat strukturovanéji, mé-li mit projekt nakonec Uspéch.

Tolik k vytyéeni cile.

1.2 Statusquo

Ukol

spravni organy / spravni organy.

Dil&i projekt
scénare

Dil&i projekt
X

Dil&i projekt
Y

Dil&i projekt
z




1.3
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Komplexni tematika zadani Ukolta vyZaduje rozdéleni zdroju do dil¢ich projekta.
Zde zpracované dil¢i vysledky musi koneckoncu vést k feSeni, tedy k vySe popsa-

né cilové definice.

Planovani projekti

Tuto Ulohu je mozno uspokojiveé vyiesit jen cilenym, strategicky orientovanym

planovani projekti. Pricemz tim neni zpusobeno nic jiného, nez

uskuteénéni prezentovanych myslenek pomoci
¢asoveho har monogramu a

nenakladné srozumitel nosti.

Toho je moZzno dosahnout sestavenim plani a sezhami v naznaéeném poiradi:

1.3.1 strukturalni plan

1.3.2 plan fazi pro vypracovani logiky poradi
1.3.3 seznam ¢innosti a postupi

1.3.4 struktur a objekt.

Konkrétné v této souvidlosti vyvstavaji otazky
Comame délat?

Jak budeme strategicky postupovat?

Vedouci projektu uvedl, ze vytyéeni strategickych ukoli spocivave

1. strukturovani projektu podle struktury aodpovédnosti

- strukturalni planovani -

2. stanovni exaktnich a realistickych ter mina pro kazdy postup as ohle-

dem na celkovy projekt,

- féze projektu -

3. vzgemném piedstaveni vztahu postupii,



seznam ¢innosti a postupu

4. zjigeni ¢asovych prostor i mezi pocétecnimi a konesnymi terminy,

- sitovy diagram -

5. zdiraznéni postupi s primym vlivem na koneény ter min projektu,

- analyzarizik -

6. zjidteni potrebnych zdr oju ajejich zahr nuti do projektu,

- struktura objekta a funkci -

7. zjiseni dopadu ¢asovych nebo zdroji podmingnych zmén adale

- analyza trendu milniku -

8. odchylek mezi planovanymi a redlnymi naklady.

- controlling -

Tolik prehled uloh.

1.3.1 Strukturdélni planovani
Pro pripravu bylo nejprve vyjasnéno
A.  kdy musi byt dosaZen Cil projektu tematické oblasti!
vysledek: 31. birezen 2006
B. kterézdrojejsou k dispozici:
vysledek:
védomosti a empirické zkusenosti GU¢astniki
odbor nd kompetence exter nich odbor nikt
disponibilni prostiedky EU (75 %)

vlastni podil prostiedki ve vysi 25 % zucastnéné or ganizace.



Po kontroversni diskusi U¢astnici projektu konstatovali, Ze je tieba plnéni

ukola Iépe strukturovat pomoci vytvaireni dil¢ich projekti.

2. Vydedky
2.1. Vytvareni dil¢ich projekti

K dosazeni naplnéni cile byly definovany a personalné dolozeny tyto dil¢i projek-
ty:
Dil¢i projekt 1: Strategie
pan Zwieldler (vedouci projektu) + G¢astnici (viz prezenéni
listina)
Dil¢i projekt 2: Scenaie
panové Steinbach (vedouci projektu), Dietz
Dil¢i projekt 3: Portal pro obéany / instituce

panové Meil3ner (vedouci projektu), Steinbach, Tschech

Dil¢i projekt 4 Planovani I T
panové Dr. Markgraf (vedouci projektu), Grasser
Dil¢i projekt 5 Propojeni tematickych oblasti
panové Schmelmer (vedouci projektu), Debna, Zwieldler
Dil¢i projekt 6 Pravni ramec
panové Meil3ner (vedouci projektu), Dietz
Dil¢i projekt 7 Vypocéet nakladi
pan Brunzel (externi poradce)
2.2 Fazeprojektu
ZadalSi byly uvedeny do ¢asového sledu jednotlivé faze projektu.
Dodate¢né se pritom rozlisuji €ty¥i projektové faze:
2.2.1. Faze konceptu zpracovani - analyza problému

- velky planovaci koncept
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2.2.2. Faze defini¢ni definovani cila
stanoveni realiza¢nich cili.
Vysledek vedek ===> popisu cile
Uzavérka: 13.10.2005

2.2.3. Planovaci faze planovani - termina
- nakladu

- zdroju

Vysledek vede k vytvoreni ===> planu projektu
Uzavérka nejpozdéji: 15.12.2005
Poté nasleduje od 16.12.2005
2.2.4. Realiza¢ni faze provedeni
Fizeni
kontrola
pravidelné porovnani planovanych a

skuteénych hodnot

Na zakladé téchto zjisténi byl v tymové praci vytvoiren pI an fazi pPro-
jektu: - grafika - viz priloha 2 -
Analyzarizik
Kvili pokroc¢ilém ¢asu jsme prozatim upustili od zpracovani analyzy rizik.
Soupis ¢innosti a postupi
Prislusny soupis ¢innosti a postupt vytvari diléi projektova skupina ve vlastni re-
Zii aZ do doby pristi porady (vzor viz priloha 3).
Pritom je tieba dbat na nasledujici:
Ke kazdému dil¢imu projektu projektovy tym

vytvori seznam ¢innosti,

zhodnoti naplnéni cile v ¢éasové dimenzi (nejmensi ¢asova jednotka=1

den) a

porovna cinnosti v jgich vzgjemné zavislosti.



Pritom je treba dbét nato, aby jedna c¢innost mela klicovou funkci jako tak-
zvany ,, milnik" , kdyZ nasadi jiné postupy (napi. financovani je zgjisténo). To-
to je hodnoceno ve sloupci ,, &asovy pomér* hodnotou O.

Ze vzajemné zavidosti jednotlivych ¢innosti vyplyva seznam ¢innosti a postu-
pu.

5. Struktura objektu

Dilci projektové skupiny rovnéz tak ve vlastni rezii vytvaieji prislusné struktury
objektu az do doby pristi porady (vzor viz priloha 4)

V. Pokracovani
Pan Steinbach se ujme odsouhlaseni terminu dalSi porady.

Bamberg, 26.10.2005
Mésto Bamberg

Wolfgang Zwiefdler



Struktura objekti

Znézor néni Uloh ukola vyskytujicich se v diléim projektu

D

I,
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