Vogtland Kultur GmbH, Reichenbach

Kreistag - Bericht

fur das Geschaéftsjahr 2014

1. Allgemeines

Im vorliegenden Lagebericht wird die Arbeit der Vogtland Kultur GmbH fiir das Geschaftsjahr
2014 eingeschéatzt und ein Ausblick auf das kommende Geschaftsjahr gegeben,

Flr unsere Vogtland Kultur GmbH hat 2014 eine neue Ara begonnen. Die erste kommunale
Kultureinrichtung wurde in unsere Struktur aufgenommen und konnte bereits im erstan Jahr
erfolgreiche Synergien herausarbeiten. Das zeigt eindrucksvoll dass die Struktur der
Wogtland Kultur GmbH nicht nur bis hierher 18 Jahre die Kulturlandschaft der Region
mitgestaliet ja geprigt hat sondern, dass auch die zukinftige Entwicklung durch neues
Impulse weiterentwickelt wird, Die Vogtland Kultur GmbH ist ein innovatives Konstrukt mit
konkreten Antworten fir die kulturelle Zukunft unserer Region.

Das hohe Niveau der Vorjahre konnten wir bai den Veranstaltungen und Besucherzahlen
2014 halten bzw. sogar noch steigern — 230,566 Besucher, dass sind 5.621 Besucher mehr
als 2013 Dabei konnten die Tagesbesucher an der Goéltzschtalbricke seit Oktober nicht
mehr mitgezdhlt wearden, da der BFD bei den Betreuern ausgelaufen ist, sonst wére das
Ergebnis 2014 noch besser gewesen!

Grund for dieses Ergebnis ist der konseguente Aushau der sozickulturellen Angebote und
die klare, erfolgsorientierte Veranstaltungsplanung aller Einrichtungen, aber natGrlich auch
das Wetter spialt gerade in den musealen Einrichtungen eine wesentliche Rolle, Der nicht
vorhandene Schnee im Winter lockte die Urlauber in die musealen Kultureinrichtungen. Das
wird 2015 anders aussehen,

Durch grundlegende Vernetzungen innerhalb des Unternehmens und die Intensivierung der
Zusammenarbeit der einzelnen Einrichtungen konnte der erreichte Qualititsanstieg gepaart
mit dem effizienten Einsatz der vorhandenen Ressourcen weiter gesteigert werden, Diese
Arbeitsweise soll sich zukonftig in weitere Bereiche sinnvoll ausdehnen, Durch die
Erweiterung unseres Aufgabengebietes und die Betreibung der Stadtbibliothek Rodewisch,
ergaben sich neue interessante Synergien, Aufgaben und Mdbglichkeiten. Dem
Fachkrifternangel haben wir versucht durch neue Personalstrategien vorzubauen. Kreatives
und gut ausgebildetes Personal ist die wichtigste Veraussetzung, um zukunftsfihig zu
bleiben.

Besonders schwerwiegend macht sich die Reduzierung der investiven Mittel von 300.000 €
auf nahezu NULL seit mehreren Jahren bemerkbar. Dieser Zustand wird uns in den
kommenden Jahren, wie bereits mehrfach erwahnt, enorm belasten. Als grofles Risiko fir
die Zukunft sehen wir ebanfalls die haushalterischen Probleme des Vogtlandkreises als auch
die Preisentwicklung auf dem Energie- und Personalmarkt in den letzten dahren mit grofer
Sorge. Eine neus Mehrbelastung kam 2015 mit dem gesetzlichen Mindestlohn, und damit ein
erhdhter blrokratischer und finanzieller Aufwand, hinzu.



2. Ergebnisse

Seit nunmehr 19 Jahren betreiben und entwickeln die Mitarbeiterinnen und Mitarbaiter der
Vogtland Kultur GmbH Kultureinrichtungen im gesamten Vogtland weiter. Die Vernetzung
dieser sehr unterschiedlichen Einrichtungen und Projekte zeichnet unsere tégliche Arbeit
aus. So vielfaltip wie die gesamte kulturelle Landschaft des Vogtlandes schon seit
Generationen ist, wird diese durch die Organisationsstruktur der Vogtland Kultur GmbH
widergespiegelt.

Sowohl die Teilhabe als auch die flachendeckende Versorgung der Menschen in unserer
Region mit Angehoten der Sozio-, Bildungs-, Unterhaltungs- bis Hochkultur wird durch uns
gepflegt, angeregt und gewahrieistet. Wir fdrdern das bargerschaftliche Engagement und
die kulturelle Bildung, generationsUbergreifend. Hierfir entwickelten wir zeitgemale
Konzepte mit einem direkten Bezug zum kulturellen Gemeinwesen im Vogtiand.

Die Kombination aus Eventveranstaltung flr die Masse und kulturelle Leckerbissen fir ein
auserwshltes Publikum stellt eine stidndig wechselnde Herausforderung dar. Kulturelle
Bildung spielt heute mehr denn je eine wesentliche Rele bei der Entwicklung won
férderfahigen Programmen in unserer Gesellschaft. Wir entwickeln taglich neue |deen und
Projekte, mit Burgerm - fir Burger.

Bei der erfolgsorientieten Projekiarbeit darf die Fdrderfahigkeit nie aus dem Blickfeld
geraten, weil nichtkommerzielle Kultur mabgeblich auf eine angemessene Férderung
angewiesen ist und sein wird. Ohne eine angemessene Forderung sind alle unsere
Einrichtungen finanziell nicht lebensfihig. Wir haben in den letzten 4 Jahren allein durch
Projekte Gber 111.000,00 € zusatzliche Férdarmittel beantragt.

In Zeiten knapper Kassen stellt sich allen Kultureinrichtungen die Frage, wig in Zukunft eine
planungssichere Arbeit gewahrleistet werden kann und neue Wege zum Erhalt einer
vielfaltigen Kulturlandschaft gefunden werden. Denn die Kommunen suchen parallel dazu
nach neuen Wegen, um mehr und mehr Triger- bzw. Sitzgemeindeanteile — aufgrund ihrer
Freiwilligkeit - in Frage zu stellen bzw. zu reduzieran. Die Auswirkungen sind ganz klar.
Durch die Reduzierung von Fdrderung gibt es immer weniger Mittel seitens des Freistaates
und anderer Férderer und somit insgesamt weniger Mittel und Ressourcen fir unsere
vogtlandische Region.

Im Hinblick auf diese Entwicklungen ist es nicht hochgenug zu bewerten, dass die Yogtland
Kultur GmbH die jahrliche Ausschittung wvon  Gewinnen durch die Vogtland
Einkaufscentrum Plauen GmbH & Co. KG” Plauen zur Finanzierung jahrlich zur Verfligung
hat. Gesichert auf eine Laufzeit von 50 Jahren haben wir seit Ubernahme dieser Anteile
gine sichere Querfinanzierung und entlasten somit den ‘Vogtlandkreis vehement. 2014
wurde die Ausschittung unvorhergesehener Weise sogar noch hiher als in den Vorjahren,

Eines sollten alle Kommune, bei all den Sparzwangen und Haushaltsndten nicht vergessen:
ohne eine angemessene finanzielle Beteiligung durch den Rechtstrdger, werden die
Farderrichtlinien des Freistaates nicht mehr erfillt und ein Grolteil der anspruchsvollen
kulturellen Pflichtaufgaben nicht mehr zu leisten sein. Damit wird unsere Region immer
mehr an den Rand der Bedeutungslosigkeit gedringt. Wenn wir unser Niveau halten
und den allgeameinen demografischen Erkenntnissen entgegenwirken wollen, braucht es
Investitionen in die Qualitat und vor allen Dingen Innovationen in der Struktur. Mur durch
Strukturentscheidungen kénnen viele Synergien in der Kultur, Bildung und im Tourismus
sinnvoller genutzt werden. Zum Vorteil der Geldgeber, der betroffenan Einrichtungen und
unserer Burgerinnen und Borger, als Akteur, Rezipient und Gast.



Ein Beispiel hierfur ist der neue Kooperationsvertrag der Vogtland Kultur GmbH mit der
Stadt Rodewisch, Seit 2014 betreiben wir die Stadtbibliothek und bilden durch den neuen
Standort unserer Kreishiblicthek neue Synergien und Schnittmengen und eine s.g. win-win
Situation wurde konsequent genutzt,

Die Haushaliszwénge des Freistaates, des Landkreises und der Kommunen stellen flr
unser Unternehmen eines der grofiten unkalkulierbaren Risiken dar. 2014 wurden hei der
Haushaltshefassung die bereits beschlossenen Rechtstrdgeranteile wieder reduziert und um
40.000 € durch den Landkreis gekirzt. Dies hatte Entlassungen von Mitarbeitern und
andere Kostenraduzierungen zur Folge.

Die kulturellen Einrichtungen der Vogtland Kultur GmbH leisten einen wichtigen Beitrag zum
Erhalt der regional bedeutsamen Kulturlandschaft im Vogtland und zur Umwegrentabilitat
des Dienstleistungs- und tourismustangierenden Gewerbes. Aber nicht nur fir Touristen
sind attraktive Angebate erforderlich, es sind vor allem die Birgerinnen und Blrger unserer
Region, welche Erholung, Erbauung, Bildung und ein attraktives Umfeld bendtigen. Wenn
wir nicht daflr Sorge tragen, dass, neben Arbeit und Broterwerb, eine niveauvolle kulturelle
Grundversorgung vor Ort geboten wird, werden immer mehr Menschen unserer Region dan
Ricken kehren und vor allem wird die landliche Region weiter verdden.

Die Borgerinnen und Biorger des Vogtlandkreises nutzen die vielfaltigen Angebote der
Einrichtungen der Vogtland Kultur GmbH regelméalig und intensiv, dies belegen erneut die
Besucherzahlen 2014 und steigende Zahl der regionalen Akteure bei Projekien.

Die Vielfalt des kulturellen Angebotes der Vogtland Kultur GmbH sucht im Kulturraum
Vogtland-Zwickau und darliber hinaus seinesgleichen. Es gibt kaum ein vergleichbares
Konstrukt in der sdchsischen Kulturlandschaft, welches (ber eine derartige Sparien- und
Themenvielfalt verfugt.

Die positive Ausstrahlung der Einrichtungen der Vogtland Kultur GmbH schafft somit die
eben erwihnte |dentitdt und fordert Heimatliebe. Dartberhinaus sind unsere Einrichtungen
gin Treffpunkt fir offene Kommunikation und des birgerschaftlichen Engagements. Auch
durch den Einsatz von Bundesfreiwilligen und Ehrendmtlern wird ein Gemeinwesenshezug
geférdert und aktiv gestaltet.

Fir die Ansiedlung neuer bzw. Ausweitung von beresits bestehenden Unternehmen stellt die
kulturelle Infrastrukiur einen wichtigen Fakior bei der Entscheidung zur Standortfrage dar.
Doch auch die s.g. harten Faktoren kommen nicht zu kurz, denn die Vogtland Kultur GmbH
stellt derzeit Uber 50 Arbeitplatze zur Verfigung und sichert Arbeitsplatze durch die Vergabe
von Leistungen an die heimische Wirtschaft,

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fachlich gut ausgebildet und motiviert,
Veranderungen fir die Besucher mitzutragen, neues Konzepte zu entwickeln und auf aktuelie
Trends zu reagieren, Wobei auch hier gin Risiko fir die Zukunft zu benennen ist, Es wird
immer schwieriger Fachpersonal zu erschwinglichen Konditionen (flichendeckender
Mindestichn} in unsere Region zu finden,

Im Berichtszeitraum wurden 2.582 Veranstaltungen vorbereitet und durchgefiihrt.

Eine wichtige Sparte unserer Kulturarbeit ist die Soziokultur und sind Kinder- und
Jugendveranstaltungen. Um unseren nachwachsenden Generationen ein Geflhl von
Heimatliehe und Geborgenheit mit auf den Weg zu geben und durch sinnerflllte Freizeit und
kulturelles Engagement eine Teilhabe am gesellschaftlichen Lehen zu erméglichen.
Kulturelle Bildung ist ein wesentlicher Aufgabenbereich unserer Einrichtungen.



Die Yeranstaltungen im Neuberinhaus Reichenbach gliederten sich wia in dan Vorjahren in
eigene  Veranstaltungen, soziokulturelle Angebote, Einmietungen, gemeainsame
Veranstaltungen mit Partnern, Firmenveranstaltungen und Privatfeiern.

Mit insgesamt 87.700 Besuchern konnte das Vorjahresergebnis Ubertroffen werden. Die tiber
1.500 Veranstaltungen unterstreichen den insgesamt sehr guten Kurs dieser Einrichtung.

Durch die Zusammenarbeit mit dem Verein .ars popularis® e V. konnten erneut spektakulare
Projekte in unserem Haus stattfinden. Mehrere Premieren, das Impuls Festival und diverse
Warkshops wurden gemeinsam durch den Verein und der Vogtland Kultur GmbH realisiert
und verhalfen somit zum Erfalg. Dieser Partner erhielt 2014 den Preis fir Soziokultur” des
Freistaates Sachsen = auch durch die Vernetzung mit der Vogtland Kultur GmbH und den
drtlichen Gegebenheiten im Neuberinhaus!

Diverse Veranstaltungen fanden auch in diesem Jahr erfolgreich statt, Konzerte der Klassik
bis hin zu Rock, Musical und Schlager, Kabarett und Comedy, als auch Vortrage, Lesungen
und Kleinkunst fanden im Meuberinhaus regelmafig statt.

Das Meuberinhaus konnte im Jahr 2014 seinen Anspruch als soziokulturelles Zentrum
durch Kooperationen und Eigeninitiativen, aber auch durch die Vernetzung seiner
ansdssigen Vereine, weiterer Akteure im ndrdlichen Vogtland und Westsachsen, wie
Mondstaubtheater, Musikschule Vegtland und Goethe Gymnasium untermauern. Dakei
wurde die Zahl der eigenen Angebote und Projekie malgeblich weiterentwickelt.

Durch die technische. personelle und rdumliche Unterstiitzung konnten neue Kulturprojekta
realisiert werden. Fir 2015 wurden die Meuberin Theater Tage® wieder in die Planung
aufgenommen.

Das Konzert- und Ausstellungszentrum Kapelle Neuensalz erstrahlt nun in neuem
Glanze und ist dadurch bereits von der Bundestralle gut sichtbar. Sie ist in der Tat der
Mittelpunkt dieser Gemeinde und als A&lteste Kultureinrichtung ein unvergleichliches
kulturelles Kleinod aus dem 13. Jahrhundert im Vogtland.

2014 konnten wir 9.855 Gaste begriufen. Das ist abermals neuer Basucherrekord.

Die Kapelle Meuensalz hat 2014 mit Hife von Kooperationen, MNetzwerken und neuer
eigenentwickelter Projekte neue soziokulturelle Angebote zusammengestellt, um flr eine
neue Belebung dieser Einrichtung und den Erhalt der wichtigen Férderfahigkeit zu sorgen.
Die Entwicklung unseres neuen Leitbildes |3sst sich gerade an Hand der Kapelle Neuensalz
gut dokumentieren. Der Weg ist das Ziel — auch und ver allem in der Sozickultur.

Mit kreativen ldeen konnten wir 2 weitere Projekte im Rahmen der Bundesfirderung Kultur
macht stark” platzieren., Hierbei werden Bildungstrager und Kulturakteure durch unsers
Einrichtung zusammengefihrt und entwickeln entsprechende Kulturworkshops.

Freiberufliche Mitarbeiter (Schauspieler, Tanzer, Autoren...) finden in der Kapelle Neuensalz
einen wverldsslichen Partner fir neue Kreativangebote. Die Machfrage und das Interasse
steigen und es entstehen Kooperationen mit unterschiedlichen Akteuren der Region. Die
kleine Galerie ist nach wie vor ein gefragter Ausstellungsort. Die vogtlandische Literatur
spiglt bei den Veranstaltungen mit der _Literaturgesellschaft Julius Mosen e V" die
Hauptrolle. Daran knipfen sich andere Projekte um das Thema Buch & Literatur” an.



Das Vogtlindische Freilichtmuseum Landwiist kennte im Geschafisjahr 17.919 Gaste
zahlen. Im YVergleich zu 2013 sind das 719 Besucher mehr. Damit erreicht diese Eintichtung
erneut das beste Besucherergebnis seit dber 10 Jahren.

Fortwahrende kleinere Instandhaltungsmalnahmen an der historischen Bausubstanz und auf
dem Museumsgeldnde wurden aus eigener Kraft durchgeflhrt. Aufgrund der nicht mehr zur
Werfligung stehenden investiven Mittel musste die Vogtiand Kultur GmbH auch hier weitere
Baumalnahmen zuriickstellen.

Mach den Turbulenzen der letzten Jahre ist das Freilichtmuseum auf einem spirbar guten
Weg sowohl inhaltlich als auch in der Auliendarstellung. Es werden museumspadagogische
Angebote platziert und es wird zielgruppenorientierte Museumsarbeit geleistet.

Bei allem Leb darf jedoch die katastrophale Situation der Aulenmagazine nicht in
‘ergessenheit geraten. Hier besteht nach wie vor Handlungsbedarf durch den Landkrais, als
EigentUmer. Die durch die Museen Eubabrunn und Landwist genutzten Magazine sind
immer noch auf dem Niveau der letzten Jahre.

Ahnlich geht es allerdings fast allen Musean im Vogtland. Hier sollte (ber eine Lésung durch
ein oder mehrere Zentraldepots nachgedacht werden. Dabei kann man ggf. vorhandene
Immaobilian sinnvoll nachnutzen und damit eine Vorreiterrolle besetzen.

Das zentrale Vermittlungselement unseres Museums wurde 2014 Ober die Dauerausstaliung
hinaus in ganz unterschiedlichen Themenkreisen angewandt. Der Mal- und Zeichenzirkel
stellte selbstgeschaffene Werke unter dem Titel Dorfbilder in Landwist® aus. Ganz
besonders positiv ist die Fertigstellung unseres Sonderausstellungsbereichs in zwei Raumen
des Udo Wunderlich Haus zu erwahnen. Modelle historischer Fachwerkbauten® und
Kinderiraume von damals" mit historischem Spielzeug finden enormen Anklang bei unseran
Besuchern.

32.370 Gaste besuchten im Geschaftsjahr die Topaswelt Schneckenstein.
Damit konnte der Besucherriickgang der letzten Jahre erstmals wieder gestoppt werden.

Weit Gber 10.000 Kinder wurden am Schneckenstein begrifit und in den 3 Einrichtungen mit
Wissenswertem versorgt Es wurden Angebote vermarktet, wie zum Beispiel die
Mineralienwanderung, die Arschlederverleihung, Flhrungen im Naturerlebnisgarten. Pilz-
und Krauterwanderungen sowie Fackelwanderungen, Kindergeburistage, Hochzeiten und
Didgeridoo- und Trommelkurse. Alle drei Einrichtungen mit den Angeboten zu verbinden,
findet bei den Gasten eine sehr gute Resonanz,

Schatzsuche im Bergwerk oder das Projekt ,Steine zum anfassen” die vielen Angebote rund
um den Schneckenstein ziehen jedes Jahr tausende Gaste aus nah und fern an.
Héhepunkte im Jahr waren wiedar die vielan Mettenschichten in der Varweihnachtszeit.

Die Gaststatte Zum alten Zechenhaus" wurde, um einen Skonomischeren Umgang mit den
vorhandenen Ressourcen zu ermdglichen, nur noch auf Yorbestellung gedffnet. Diese Praxis
hat sich bewahrt,

Ab 2014 haben wir die ,TOPASWELT Schneckenstein® als Einheit vermarktet. Diese bereits
Uberfallige Zusammenfihrung wurde uns durch unser Perspektivenkonzept schmackhaft
gemacht und sormit haben wir beim Kulturraum eine neue Struktur vorgestellt und damit
einen modifizierten Antrag gestellt, Auch diese Zusammenfithrung und Anderung hat sich



bewdhrt. Die dadurch erhdhte Farderung durch den Kulturraum wurde durch  die
Sitzgemeinde honoriert und kam der Einrichtung sehr zu Gute.

Die gemeinsame Vermarktung des Areals ist fir alle drei Einnchtungen eine Chance, sich fit
fur die Zukunft zu machen. Vernetzung wird auch an diesem Standort eine der wichtigsten
Herausforderungen fir die vor uns liegenden Jahre sein.

Die Géltzschtalgalerie Nicolaikirche Auerbach konnte mit 9.530 Besucharn {im Vonahr
9.106) auch einen Besucheranstieg verzeichnen.

Wichtiges Standbein dieser Einrichtung ist die Soziokultur. Die regelmafigen Angebote
sowohl durch Vereing und Kreativworkshops als auch durch unsere Mitarbeiter, zishen ein
breites und vielschichtiges Publikum in die Nicolaikirche.

Ob Machwuchsbands oder das Lesecafé, ob der Jazzclub oder der Kunstversin, alle
regelmaiigen Aklivitdten freuen sich gréiter Beliebtheit. Daraus entstehen neue FProjekie
und Veranstaltungen. Das Auerbacher Kulturleben findet in dieser Einrichtung statt.

Unsere Mitarbeiter bieten Ferienworkshops und Kreativseminare fir alle Altersgruppen an.
Die Kunstausstellungen genielen einen Oberregional guten Ruf, genauso wie die Konzerte
und Kleinkunstprojekte, welche regelmaliig stattfinden.

Als Partner von Auerbacher Initiativen und Einrichtungen ist die Nicolaikirche bekannt und
belieht. 53%  soziokulturelle  Veranstaltungen, 30% eigene VA und 17%
Fremdveranstaltungen finden in dieser Einrichtung 2014 Platz.

Die ‘eranstaltungspalette bietet fir jeden Geschmack ein reichhaltiges Angebot.
Reiseberichte, Kabarett und Theater. Konzerte, Kino und vieles mehr Oberraschen die
Basucher immer wisder. Hervorzuheben ist der Auerbacher Jazz- & Bluesherbst in
Zusammenarbeit mit dem Jazzclub Auerbach e V.

Besuchten im Jahr 2013 rund 56.055 Gaste die Veranstaltungen an der Gdftzschialbriicke,
kennten his August 2014 Ober 42,520 Besucher gezahlt werden, daven besuchten 15.739
(Gaste unsere Yeranstaltungen.

Um an der graiten Ziegelstainbriicke der Welt kulturell- touristische Events durchfihren zu
kénnen, braucht es ein Mindestmall an finanzieller Zuwendung durch die Kommunen,
Aufgrund der HH Lage der Landkreises waren wir gezwungen die reduzierten RT Anteile
anders darzustellen, um somit nicht eine Kirzung durch den Kulturraum zu riskieren, Das hat
zur Folge, dass wir fir das Gelande an der Géltzschtalbricke keine konkreten Mittel mahr
Zur Verflgung haben.

Um das Gelande in einem ansprechenden Zustand erhalten zu kénnen, missen wir auf die
Unterstitzung des BfkB und andere Arbeitskraftefdrderer zuriickgreifen. Der Rechtstrager
hat zu diesem Zweck einen separaten Vertrag Uber die Pflege abgeschlossen, Aufgrund der
Eigentumsverhaltnisse kdnnen wir uns jedoch nicht um das gesamte Areal kimmem. Hierzu
gab es bereits Treffen in grélerer Runde, die jedoch ohne den erhofften Erfolg im Ergebnis
ausgingen.

Der Betreiber des Ballons hat angekiindigt, dass er seine Angebote an der Bricke einstellt,
Diese Mallnahme wird sich sicher auch auf das Erscheinungsbild in Zukunft auswirken. Ob



es dann noch Bedarf an siner Toilettenbereitstellung geben wird, wird sich in den nachsten
Wonaten herausstellen.

Unsere Partner bei den Veranstaltungen und Events 2014 waren die Kraul Event GmbH,
Vivere e V.. Event Uhlig, AWO Vogtland und Circus Crocofant Minchen.,

Da ab 2015 keine Kontingente fur den Bundesfreiwilligendienst mehr zur Verfiigung stehen,
kénhen wir auch den Fremdenverkehrsverbund  Nérdliches Vogtland® e V. nicht mehr
personell unterstitzen. Dies hat zur Folge, dass die Besucher nicht mehr betreut und somit
die Besuchearzahlen nicht mehr kankrat erfasst warden kdinnan.

Ab 2014 bezeichnen wir mit Stadt- und Kreisbibliotheken Vogtland unsere gesamten
Biblistheksangebote,

Unsere Kreis- und Fahrhibliothek verzeichnete 2014 dber 22.152 Nutzer. Das sind etwas
mehr als im Vorjahr (19.232 Nutzer), dazu kommen noch die 8.520 Nutzer/Besucher in der
Stadtbibliothek. Somit konnten wir Gber 30.000 Bucherfreunde und Leseratten im Vogtland
versorgen und beraten.

Die Kreisbibliothek Vogtlandkreis leistet als Kreisergdnzungs- und Fahrbibliothek eine
wichtige Arbeit als Bindeglied zwischen landlicher Bevilkerung im Vogtlandkreis und eine
Teilhabe an einem kontinuierlichen Bildungs- und Kulturangebotes.

Die Aufgabe der Kreisbibliothek ist es, flichendeckend die biblictheksmalige Versargung im
landlichen Raum des Voegtlandkreises zu sichern und auszubauen. Dies gewdhrleistet sie
durch den Einsatz einer Fahrbibliothek in den Gemeinden vor Ort sowie dem turnusmaigen
Austausch von Medienkollektionen fiur ehrenamtlich geflihrte Gemeindebibliotheken im
Versorgungsbereich.

Aufgrund der 2013 bezogenen neuen Raume in Rodewisch, hat sich eing Zusammenarbeait
mit der Stadtbibliothek Rodewisch angeboten, Seit 2014 betreiben wir also im Auftrag der
Stadt Rodewisch auch diese Bibliothek erfolgreich. Diese Synergie nutzt sowohl der Stadt
als auch unseren Einrichtungen inhaltlich, finanziell und hinsichtlich der Férderung.

3. Beteiligungen

Die VYogtland Kultur GmbH halt eine Beteiligung i.H.v. T€ 4 an der Vogtland Einkaufscentrum
Plauen GmbH & Co. KG, Plauen. Die entspricht sinem Anteil von 496875 % am
Eigenkapital.

Entsprechend der Antsile wird eine jahrliche Gewinnausschiittung vorgenommen. Diese ist
in zweierlei Hinsicht ein wichtiger finanzieller Bestandteil fur die Arbeit der Vogtland Kultur
GmbH.

1. bengtigen wir diese finanziellen Mittel, um die teilweise defizitdre kulturelle Arbeit
aufrecht erhalten zu kénnen,

2. ist dieser Anteil ein wichtiger Part des Rechtstrigers bei der Aufrechierhaltung der
Férderfahigkeit durch den Kulturraum Vaogtland-Zwickau

Ein Risiko flur die nachsten Jahre, ja Jahrzehnte, ist nicht ersichtlich, da langfristige
Mietvertrage bestehen.

2014 konnten wir mit der Beteiligung sogar die Reduzierung des Rechtstrageranteils
teilweise korrigieren.



4. Fazit

Wie der Jahresabschluss zeigt, ist eine Betreibung der Einrichtungen der Vogtland Kultur
GmbH chne Zuschisse bzw. ohne eine planvelle Bereitstellung von Rechtstrageranteilen
i.H.d. Férderrichtlinien nicht maglich und eine Zuschusskirzung hat Auswirkungen auf das
Betriebsergebnis, auf das kulturelle Angebot in der Region und die weitere Existenz dieser
Einrichtungen. Hierin ist derzeit das gréite Risiko fir unsere Gesellschaft zu erkennen,

Der stetige allgemeine Kostenanstieg — hier vor allem im Energie- und Personalberaich -
wird seit Jahren bei der Férderung der Gesellschaft auer Acht gelassen. Ja. man liebdugelt
seitens der Fdrdermittelgeber und Rechistriger sogar, aus eigenen haushaltpolitischen
Motwendigkeiten heraus, beschlossene Zuwendungen zu hinterfragen und ggf =2u
reduzieren. Erste Schritte in diese Richtung wurden durch das Landratsamt Vogtlandkreis
bereits in den letzten Jahren unternommen. Noch konnten wir dieser Entwicklung
entgegenwirken und durch Mafnahmen einen Schaden abwenden, jedoch besteht eine
latente Gefahr fiir die Folgejahre.

Im Geschaftsjahr 2014 haben wir einen Vorstoll beziglich der inhaltlichen Waeaiterentwicklung
am Schneckenstein gewagt. Wir haben die drei Einzelobjekte zur ,TOPASWELT
schneckanstein® zusammengefasst und somit eine gameinsame Fdrderung durch den
Kulturraum auf den Weg gebracht. Den zusatzlichen Sitzgemeindeanteil erhalten wir durch
die Gemeinde Muldenhammer. Die Weiterentwicklung dieser Uberregional bemerkenswerten
Triade um den Schneckenstein hat somit eine neue Dimension erreicht.

Der Vogtlandkreis betailigte sich als Rechtstriger von 1996 bis 2011 mit 80.000,00 Euroc an
der Finanzierung der Vogtland Kultur GmbH. Ak 2012 stellte er erstmalig — mit Unterstitzung
der Anliegerkommunen an der Géltizschtalbriicke - insgesamt 114.000.00 Euro zur
Verfilgung. Grund fir diese Erhéhung ist die Verzsinbarung zur weiteren Betreibung des
Gelandes an der Géltzschtalbriicke shne weitere Férderung durch den Kulturraum Vogtland-
Zwickau, mit den Anliegerkommunen Reichenbach, Metzschkau und Mylau.

Der Investitionsstau in den baulichen als auch technischen Bereichen der
landkreiseigenen Einrichtungen ist teilweise bedenklich. Hier hat der Landkreis Ober
mégliche Malknahmen bereits entschieden, andernfalls waren die Einrichtungen tber Kurz
oder Lang gefahrdet.

Eine Chance stellt diz neue Abteilung ,Gebdude und Immobilien Managemeant' beim
Landkreis dar, dig sich ab 01. April 2014 um die Immebilien kimmern soll.

Kunst, Bildungs, Kultur, Freizeit- und Kreativangebote sowie Wissensvermittliung muss flr
alle Birgerinnen und Blrger bezahlbar und verfligbar bleiben. Einen wesentlichen Dreh- und
Angelpunkt wird in Zukunft die kulturelle Bildung in allen Sparten spielen. Dabei handelt es
sich jedoch nicht nur um die Bildung der jungen Generationen. Kulturelle Bildung geht durch
alle Altersgruppen.

Der Vegtlandkreis hat mit seiner Entscheidung, die ehemals kulturellen Einrichtungen des
‘Vogtlandkreises in die Vogtland Kultur GmbH zu integrieren, eine zukunftsweisende und
innovative Richtung eingeschlagen, welche speziell in Sachen Kostenreduzierung durch
gegenseitige Unterstitzung, Vernetzung und Nutzung von Ressourcen pradestiniern ist, die
bevarstehenden Strukturdnderungen in der Kulturlandschaft als Verbild veranzutreiben.

Die vor uns liegenden Jahre werden aus demografischen und dadurch finanziellen Grinden
eine enorme Herausforderung fir alle geférderten Einrichtungen darstallen. Den Kopf in den
Sand stecken hilft uns dabei nicht. Wir werden weiterhin neues Strukturen bei der
Kulturraumférderung bendétigen und intelligente ldeen entwickeln missen, um unsere



Zukunft kulturvoll und optimistisch zu gestalten. Dabei missen wir auf ein méglichst positives
Image fir unsere Region achtan!

Wir sind Oberzeugt, dass die Einrichtungen der Vegtland Kultur GmbH dem inhaltlichen
Anspruch auch zuklnftig gerecht werden und bei einem Vergleich dhnlicher Einrichtungen
Spitzenplitze einnshmen und damit die Weichen fir den Bestand der Einrichtungen der
Yogtland Kultur GmbH gestallt sind.

Mit dem vorliegenden Bericht wurde gezeigt, dass die Vogtland Kultur GmbH als
Dienstleister und kreativer Motor und Partner in Sachen Kunst und Kultur in der Region und
darlber hinaus auch im Geschéftsjahr 2014 eine hervorragende Arbeit geleistet hat.

Dies ware sicher chne die Unterstitzung in unserer taglichen Arbeit durch viele Partner aus
Politik, Kultur und Wirtschaft nicht maglich gewesen,

Ganz besonders mochten wir uns bei unserem Landrat, den Beirdten, dem Vogtlandkreais,
dem Kulturraum Vogtland-Zwickau und natlrlich bei unseren Besuchern recht herzlich fir ihr
Mittun und Mitwirken bedanken.

im 17. Marz 2015

mesnieess Vegtland

Kultur GmbH

Wainholdstraie 7

%~ (5468 Reichenbach
W iEss TP 03765/12743 Fax 812013
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Unser Leitbild

Einfiihrung

KULIURN ERLESEN

Seit 1996 betreiben und entwickeln wir Kultureinrichtungen im Vogtland. Die Vernetzung dieser sehr unterschiedlichen
Einrichtungen und Projekte zeichnet unsere tégliche Arbeit aus. So vielfiltig wie die gesamte kulturelle Landschaft des
Vogtlandes schon seit Generationen ist, wird diese durch die Organisationsstruktur der Vogtland Kultur GmbH
wiedergespiegelt. Sowohl die Teilhabe als auch die flichendeckende Versorgung der Menschen in unserer Region mit
Angeboten der Sozio-, Unterhaltungs- bis Hochkultur wird durch uns gepflegt und gewahrleistet. Wir férdern das
bilirgerschaftliche Engagement und die kulturelle Bildung, generationsiibergreifend.

Unser Leitbild

1.

2.

3.

4.

5.

Unser Motto:

Unser/e Mitarbeiter/innen:

Unsere Qualitatsanspruch:

Unsere Werte:

Unsere Aktionsfelder:

Kultur erleben im Vogtland

Wir sind professionell und fachlich qualifiziert. Wir entwickeln eigenstdndige
Projekte und unterstiitzen regionale Akteure bei der Umsetzung ihrer
kulturellen Projektvorhaben.

Wir bewahren, pflegen, erforschen und libermitteln vogtlandische Tradition
und Identitat durch lebendige und spartenibergreifende Kulturarbeit.

Die Vernetzung von Kunst, Kultur und Gesellschaft spielt dabei eine
wesentliche Rolle.

Bei unserer Arbeit orientieren wir uns an den Richtlinien und
Qualitatsstandards der entsprechenden Vorgaben durch internationale und
nationale Organisationen, den Bund, den Freistaat Sachsen, den
Vogtlandkreis und den anerkannten sozialen und sittlichen Normen.

Die Qualitat unserer kulturellen Inhalte und der 6konomische Umgang mit
unseren Ressourcen wird tagtaglich reflektiert und kontrolliert. Der Mensch
als Akteur und Rezipient steht bei allen Vorhaben und Aktivitdten im
Mittelpunkt.

Grundprinzipien unserer Arbeit sind gegenseitiger Respekt und gegenseitige
Wertschatzung. Unsere Angebote sind parteipolitisch und religios
unabhéangig. Wir bieten kulturelle Aktionsfelder fir Menschen in Familien,
organisierte Gruppen und Vereine, Kommunen und Partner aus der
Wirtschaft. Unsere Arbeitsprozesse sind transparent, 6konomisch und auf
Kooperation ausgerichtet. Auf den Pfeilern unseres Grundgesetzes wahren
wir die Wurde und Gleichwertigkeit jeder/s Einzelnen und beteiligen
ethnische, kulturelle und religidse Minderheiten gleichberechtigt.

¢ umfassende Museums- und Bibliotheksaufgaben

¢ Darstellung des ,vogtlandlichen” Lebens, Bergbaus und Handwerks unserer Altvorderen

e Ausstellungen zu den Themen: Bildende Kunst, Bildung, Kultur, Tradition, Geschichte, Bergbau,
Mineralogie, Fotografie, Gesellschaft, Naturkunde, etc...

*  Planung sowie Durchfiihrung von unterschiedlichsten Veranstaltungen und Projekten

* Angebote der Soziokultur und kulturellen Bildung

* Medienbestandszentrum fir den ldandlichen Raum und methodisch anleitendes Zentrum fir
nebenberufliche Bibliotheken sowie die mobile Versorgung der landlichen Raume

*  Kulturelle Dienstleistungen und Pflege eines kulturellen und soziokulturellen Netzwerks

Durch die Struktur unserer Organisation erméglichen wir eine optimale Vernetzung und den flichendeckenden
Erhalt von vielfaltigen Kultureinrichtungen, -projekten und -sparten, welche die Teilhabe unserer Menschen im

Reichenbach, den 19. Juli 2013

Vogtland an Bildung und Kultur gewéhrleisten. Die Vogtland Kultur GmbH — unser Name ist Programm.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Vogtland Kultur GmbH



